TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THACH CAOXI MANG Doc liap - Ty do - Hanh phie

/BC BKS Hué, ngay 22 théang 4 nam 2025
BAO CAO
OAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024,

KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh gti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi mang

- Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nim 2020;

- Céan ctr Chire nang, nhi¢m vu cta Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1& td
chire va hoat dong Céng ty C6 phan VICEM thach cao xi mang;

- Can cr Bao cao tai chinh nim 2024 cta Cong ty da duoc kiém toan boi
Coéng ty TNHH Kiém todn An Viét;

- Can cr két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém sodt nim 2024,

Ban kiém soat bdo cdo Dai hoi dong cb dong Céng ty c6 phan Vicem Thach
cao Xi ming két qua kiém tra, giam sat cdc mit hoat dong trong nam 2024, ké
hoach hoat dgng niam 2025 nhu sau:

_ L HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2025

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024

- Trong niim 2024, Ban kiém soét da t6 chirc cude hop dinh ky va tham du
céc cude hop Hoi dong quan tri cia Cong ty.

- Ban kiém soat di tién hanh kiém tra, giém sat viéc tuan thu cac quy dinh
cua phap luat va quy dinh cua Céng ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thue va mirc d6 can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va ph hop cta
cong tac ké toan, thong ké va 1ap bdo céo tai chinh.

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cla
Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2024 va cic Nghi quyét ciia HDQT.

+ Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc cia bdo cao tai chinh hang
quy, 6 thang va ca nam cua Cong ty.

+ Bdo cdo danh gid cong tic quan ly cia Hoi déng quan tri va Ban diéu
hanh tai cudc hop Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién.

+ Kiém soat viée tudn thu céac quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty
theo cac quy dinh cua phap luét.

- Nam 2024, Ban kiém soat da phoi hop véi Hoi dong quan trj va Ban diéu
hanh trong qua trinh thyc hién nhiém vu, cu thé:
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+ Ban kiém soat da duoc moi tham du dﬁy du cac cudc hop cua Hoi df"mg
quan tri Cong ty.
+ Ban kiém soat duoc cung cdp diy du vé cic Bién ban hop, Nghi quyét,

Quyét dinh cua Hoi dong g quan tr lién quan dén cong tac quan ly didu hanh hoat dong
cua Cong ty.

+ Ban kiém soét duoc cung cdp day du cac thong tin tai lidu lién quan dén
hoat dong, tinh hinh tai chinh cua Céng ty dinh ky: Quy, 6 thang va ca nam.

2. Ké hoach dinh huéng nam 2025

- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo cac
quy dinh cua phap luat va Cong ty.

- Thuc hién tét cac chire nang, nhiém vu ctia Ban kiém sodt ma Piéu 18
Cong ty da quy dinh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mitc d6 can trong trong
quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

+ Kiém tra, don doc tinh hinh thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
dong, cac Nghi quyét cua HDOQT.

+ Dinh ky tham tra tinh trung thuc cua cac Bao cdo tai chinh.

+ Thuc hién cac cdng tac khic theo chiic nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri da phan cong cho céac thanh vién trong HDQT, chi dao,
giam sat moi linh vuc hoat dong cua Cong ty; kip thoi giai quyet cac cong viéc
phtt hgp véi dién bién cua thi tr udng va thuce té hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da to chie hop dinh ky va dot xudt theo
ding quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty. Sau moi cude hop HPQT déu ra Nghi quyét

trén co s& ndi dung Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong dé chi dao va giao cho
Ban giam ddc thuc hién, cu thé:

- Banh gid tinh hinh SXKD cuta timg quy trong nim, dé ra nhiém vu cho
quy tiép theo.

- Quin triét, chi dao cdc don vi chiic nang trong Cong ty ra soat dé giam cac
chi phi, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

Nhaén xét: Qua viéc xem xét cdc Nghi quyét va Quyét dinh cia HPQT, Ban
kiém soat nhén thdy cdc N ghi quyét, Quyét dinh cua HPQT déu hudng i lgi ich
chung cua Cong ty, dam bao vai tro dinh hudng phét trién cua Cong ty theo ding
duong 101 chinh sach cta Pang, phap lut cua Nha nudce; Nghi quyét ctia Dai hdi
dong cb déng.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thuc hién cac chi tiéu ke hoach san xuét kinh doanh: Giam dée Cong ty
cung Ban diéu hanh da c¢6 nhiéu ¢b ging diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanbh,
giup duy tri hoat dong Cong ty kinh doanh, tao viéc lam, dam bao doi séng cho
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can bo, nhan vién, ngudi lao dong ¢ murc t6t nhét co thé trong diéu kién Céng ty
gap rat nhiéu kho khan.

- Vé cong téc tai chinh ké toan: Ban gidm dbc da chi dao thuc hién nghiém
tac vige lap Bao cdo tai chinh quy, 6 thang, nim ding thoi han, dung chuin muc
ké toan va céc quy dinh Phép luat Viét Nam.

Nhan xét: Ban Giam déc da hoan thanh tét cong viée, dam bao hiéu qua va
an toan kinh doanh cta Céng ty. Trong pham vi quyén han va trach nhiém cua
minh, Ban gidm ddc da trién khai thyc hién nghiém chinh Nghi quyét ciia Pai hoi
dong co dong va cdc Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
1. Céng tac lap va kiém todn Bdo cdo tai chinh

- Bdo cao tai chinh nam 2024 ctia Céng ty duoc lap theo cac chuin muc va
ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc Béo cdo tai chinh nam 2024 duogc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém
todn An Viét 1a don vi da dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chép thuén kiém
toan cac Cong ty niém yét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé cdc Bao céo tai chinh nim 2024 cua Cong ty
1a y kién chép thudn toan bo. Cac Béo cdo tai chinh nam 2024 di phan anh mot
cach trung thyc, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024, két qua hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam 2024 pha hop véi Chuan muc ché do
ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh cé lién quan.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2024 theo Béo c4o
tai chinh nhu sau:

TT CHI TIEU PVT TH[;;;;IFN KE 12{0(2):1_\CH THL;(gzl;IIEN
I |Doanhthuva TNkhic Tydong — 11L617 225864 238355
2 [INtuscthué | Tyddng| 4667  -1450 738
3 [Ngpnginsich Ty ddng 6,922 12,745 5.301
4 |Chi tra co tirc % \ L - -

3. Tinh hmh tai chmh cia Cong ty tai ngay 3l/12/2(]24
3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:
Chi tiéu RO Niim 2024 Niim 2023
tinh

1. Co céu tai sin .

- Tai san dai han/Tong tai san %o 0,19 0,36

- Tai san ngiin han/Tdng tai sin % 99,81 99,64

2. Co ciu von




- No phai tra/Téng ngu dn vén % 34,03 18,11
- Vén chii s6 hiru/Tong nguon vén % 65,97 81,89
3. Kha niing thanh toin

- Kha ning TT ng ngin han (100/310) Lan 2,93 5,50
- Kha nang TT hién hanh (270/3 ()0) Lan 2,94 5,52
- Kha nang TT nhanh (100-140/31 ()) Lan 2,93 5,48
4. Ty sut sinh 1oi o

- Loi nhuan ST/Doanh thu thuin % 0,319 -4.206
- Loi nhuan ST/Vén chu so hitu % -0,685 4,209
- Loi nhuan ST/Téng TS % -0.452 3,447

3.2. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024

- Co céu tai san Cong ty chu yéu la tai san ngén han.

- Kha ning thanh toan ng ngin han, kha ning thanh to4n hién hanh, kha
ndng thanh toan nhanh dugc dam bao.

- No phai thu ngdn han cua khach hang den ngay 31/12/2024: 146,466 ty

dong, thé hién Céng ty van dang bi chiém dung von 16n tir khach hang, trong do6
chi yéu 1a cong no clia cac cong ty xi mang trong VICEM.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG
NAM 2024

1. Thye hién phan phdi lgi nhuén theo Nghi quyét cia Pai hji dong cb
dong thuong nién nam 2024.

Nam 2023 Cong ty 16 (4,667 ty dong) do d6 Cong ty khong phan phédi loi
nhuan trong nam 2024.

2. Thue hién viée chi trd thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2024

Céng ty da thye hién tra tht lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2024
theo diing murc da dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 thong qua.

3. Vé thue hién cic chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2024.

Nam 2024, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty 16 0,754 ty dong,
giam 16 0,712 ty ddng so véi K& hoach nam.

VI. KIEN NGHI

Trén co so kiém tra, kiém soat céc hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém soat ¢
mdt sb kién nghi nhu sau:

- Cong ty can chu dong tim kiém thém cac nguon hang, khach hang, dic
biét Cong ty can tép trung phat trién ngudn hang thach cao nhén tao cho cac don
vi san xuat xi méng trong VICEM, dam bao o6n dinh hang hoa cho hoat dong kinh
doanh, t6i uu héa logistics, nang cao hiéu qua hoat dong doanh nghiép.
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- Can thyc hién 5t hon nita cong tac quan ly, ra soat va xay dung dinh muc
dé tiét giam chi phi dam bao nang cao loi nhuén va thu nhép cho nguoi lao déng.

- Quan ly ng ~phai thu dam bao an toan trong kinh doanh, khéng dé khach
hang chiém dung vén kéo dai va khong dé phat sinh no phai thu khé doi.

- Tiép tuc ra sodt, bd sung, stta déi mot sb quy ché, quy dinh dé phu hop vaoi
thye té va dam béo tinh phap 1y trong quan ly, diéu hanh.

- Cong téc tai chinh: Cén dox dong tién dé co phuong an huy dong va su
dung von hop ly, ddp Umg nhu cau vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va
nghia vu tra no. Thuong xuyén ra sodt cong no phai thu, danh gia tudi ng, ¢ céc
bién phap dé xur ly thu hoi, han ché vide phat sinh no xau, ng phai thu khé doi.

Trén day la bao cdo hoat dong clia Ban kiém soat nim 2024 va phuong
huéng nhi¢m vy nam 2025. Ban kiém sodt bao céo trude Dai héi, kinh trinh Dai hoi
dong cd dong Cong ty ¢o phan Vicem Thach cao Xi mang xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- DHDPCD Céng ty;
- HDQT Cong tv;
- Cac thanh vién BKS;
- Luu: Van thu, BKS, Thu ky Cty.

Ta Hiru Hién
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